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SHMYO 2025 Yih Stratejik Plan Hedef ve Gerc¢eklesme Degerlendirme Raporu
1. Amag ve Kapsam

Bu rapor, SHMYO’nun 2025 yili faaliyetlerinin Universitenin 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan
amag, hedef ve performans gostergeleri dogrultusunda degerlendirilmesi amacryla hazirlanmastir.
Degerlendirmede, belgede yer alan 2025 hedef degerleri ile 2025 gerceklesme degerleri
karsilastirilmag, hedef degeri belirtilmeyen gostergelerde ise mevcut gerceklesmeler faaliyet diizeyi
acisindan ele alinmustir.

2. Hedef-Gergeklesme Ozeti

Performans gostergesi 2025 2025 Gergeklesme
g g hedef  gerceklesen  durumu
. o %100 - Hedefe
PG1.1.1 Akredite edilmis program sayisi 2 2 ulasilds
PG1.2.1 Arastirma projelerine dahil edilen &grenci 5 5 %100 - Hedefe
say1s1 ulasildi
PG1.2.2 Proje destekli lisans bitirme tezi sayisi 0 0 Planlanan  degerle
uyumlu
o) —
PG1.5.3 Program basina diizenlenen teknik gezi sayisi 5 8 a/;)l]l-(Gl? Hedef
PG1.5.4 Girisimcilik konusunda diizenlenen etkinlik 0 0 Planlanan  degerle
say1st uyumlu
PG2.2.3 Program basina diizenlenen bolim semineri 10 5 %60 - Hedefin
sayisl altinda
PG2.4.2 Doktora sirasi ve sonrasi yurt dig1 arastirmaya 0 0 Planlanan  degerle
katilan 6gretim elemani sayisi uyumlu

Egitim-6gretim alanindaki hedef ve gergeklesmeler belgenin ilk sayfasinda; boliim semineri
gostergesine iliskin 10 hedef ve 6 gerceklesme ise {iciincii sayfada verilmistir.

3. Egitim-Ogretim Kalitesi ve Ogrenci Yetkinliklerinin Degerlendirilmesi

Al “Egitim-6gretimin Kalitesini artirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak” amaci kapsaminda
SHMYO’nun 2025 yil1 performansi genel olarak hedeflerle uyumludur.

H1.1 kapsaminda akredite edilmis program sayisi icin belirlenen 2 programlik hedefin tamamina
ulasilmistir. Bu sonug, egitim-6gretim programlarinin niteliginin artirllmasina yonelik hedefin 2025
yilt agisindan karsilandigini gostermektedir.

H1.2 kapsaminda arastirma projelerine dahil edilen 6grenci sayisinda 5 6grenci hedeflenmis ve 5
ogrenci ile %100 gerceklesme saglanmstir. Boylece Ggrencilerin arastirma-gelistirme siireglerine
katilimina iligkin yillik hedef ger¢eklestirilmistir. Proje destekli lisans bitirme tezi gdéstergesinde ise
hedef ve gerceklesme degerlerinin her ikisi de sifirdir. Bu nedenle s6z konusu gosterge bakimindan bir
sapma bulunmamakla birlikte, sifir hedef performans artisinin degerlendirilmesine imkéan
vermemektedir.

Ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin artirlmasina yénelik H1.5 kapsaminda en dikkat cekici
sonug teknik gezi faaliyetlerinde goriilmektedir. Program basina 5 teknik gezi hedeflenmesine karsilik
8 teknik gezi gerceklestirilmis ve hedef %160 oraninda karsilannmstir. Boylece hedefin ¢ faaliyet
iizerinde bir sonug¢ elde edilmistir. Bu ger¢eklesme, 6grencilerin uygulama alanlariyla ve sektorle



temasini destekleyen faaliyetlerin planlananin iizerinde yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Girisimcilik
konusunda diizenlenen etkinlik sayisinda ise hedef ve gergeklesme sifirdir.

4. Bilimsel Arastirma Performansinmin Degerlendirilmesi

A2 “Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak” amaci
kapsaminda 2025 yilinda ¢esitli gerceklesmeler bulunmaktadir.

H2.1 dogrultusunda 6gretim {iyesi basina diisen yayin sayilari; Web of Science kapsamindaki
yaymnlarda 4,1, Scopus kapsamindaki yayimnlarda 0,75 ve TR-Dizin kapsamindaki yaymnlarda 2,25
olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte belgede bu {ii¢ gosterge ig¢in 2025 hedef degerleri
belirtilmediginden, gergeklesmelerin hedefe gore basari oranlarinin hesaplanmasi miimkiin degildir.

H2.2 kapsaminda proje yazma, arastirma yOnetimi, makale yazma, is birligi, fikri miilkiyet haklari,
ticarilesme, agik bilim, arastirma etigi, girisimcilik ve yenilik¢ilik gibi alanlarda 4 etkinlik
gerceklestirilmistir. Ilgili etkinliklere 6gretim elemam basina katilim sayisi ise 3 olarak kaydedilmistir.
Ancak bu gostergeler icin de hedef degerlerinin belirtilmemesi, hedef-gerceklesme karsilastirmasini
smirlandirmaktadir.

Ayni1 hedef altinda yer alan program basina diizenlenen béliim semineri sayisi, gelistirilmesi gereken
temel bir performans gostergesidir. 2025 yili i¢in 10 seminer hedeflenmis, ancak 6 seminer
gerceklestirilmis ve %60 gerceklesme oraniyla kalinmistir. Belgede hedefe ulagilamamasinin temel
nedeni olarak akademik takvimdeki yogunluk ve planlanan bazi seminerlerin daha ileri tarihlere
ertelenmesi gosterilmektedir. Gergeklestirilen seminerlerin nitelik agisindan verimli oldugu ifade
edilmektedir.

Bu nedenle takip eden donemde seminerlerin akademik yilin basinda takvimlendirilmesi, etkinlik
sorumlularinin 6nceden belirlenmesi ve gerceklesmelerin donem i¢inde ara kontrollerle izlenmesi uygun
olacaktir.

5. Uluslararasilasma Performansi

Bilimsel aragtirmalarda uluslararasilasma diizeyinin artirilmasina iligkin H2.4 kapsaminda endeksli
dergi ve kitaplarda uluslararasi is birligi ile yayimlanmis yayin orani 14 olarak verilmistir. Ancak
gostergenin 2025 hedef degeri tabloda yer almadigi i¢in hedefe ulagma orani hesaplanamamaktadir.

Doktora siras1 ve sonrasinda yurt dig1 arastirmaya katilan 6gretim elemani sayisinda ise 2025 hedefi 0,
gergeklesme de O olarak kaydedilmistir.

Uluslararasilasmanin kurumsal gelisim agisindan daha agik bi¢imde takip edilebilmesi icin sonraki
donemlerde yurt dig1 aragtirma hareketliligi gostergesinde sifirin {izerinde, olgiilebilir yillik hedefler
belirlenmesi degerlendirme siirecini giiclendirecektir.

6. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Katki

A4 “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina yonelik faaliyetleri gelistirmek” amaci kapsaminda
2025 yilinda ii¢ 6nemli ger¢eklesme kaydedilmistir.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle iliskilendirilen yaymn orami 4, strdurtlebilirlik hedefleriyle
iligskilendirilen ders sayis1 11 ve dgrenci, personel ve topluma yonelik seminer, webinar ve caligtay
niteligindeki etkinlik sayis1 5 olarak gerceklesmistir. Bu gostergeler, siirdiiriilebilirlik temasinin
arastirma, egitim-O0gretim ve toplumsal faaliyetlere yansidigimi gostermektedir. Bununla birlikte, s6z



konusu gostergeler i¢in belgede yillik hedef degerleri bulunmadigindan, hedefe gore sayisal bir basari
orant hesaplanamamaktadir.

7. Yaymn ve Proje Faaliyetlerinin Genel Degerlendirilmesi

Belgenin 5. sayfasindaki yayin verileri SHMYO’nun 2025 yili bilimsel iiretiminin daha ayrintili
degerlendirilmesine imkan vermektedir. Buna gore yil icinde 13 uluslararasi makale, 3 ulusal makale,
19 uluslararasi bildiri, 3 ulusal bildiri, 1 kitap ve 30 kitap béliimii olmak Uzere toplam 69
yaym/bilimsel ¢ikti kaydedilmistir. Sayisal olarak en yiiksek faaliyet 30 adetle kitap bolimlerinde,
ardindan 19 adetle uluslararasi bildirilerde ve 13 adetle uluslararas1 makalelerde gergeklesmistir.

Buna karsilik ayni sayfadaki Bilimsel Arastirma Proje Sayisi tablosunda DPT, TUBITAK, AB,
Bilimsel Arastirma Projeleri ve diger kategorilerde 2025 yilina iliskin proje degerleri “-” seklinde
gosterilmistir. Bu nedenle mevcut belge iizerinden 2025 yilinda yeni veya devam eden bir proje sayisi
tespit edilememektedir.

8. Genel Sonug ve Degerlendirme

SHMYO’nun 2025 yili stratejik plan performansi, hedef degeri ile gerceklesme degerinin birlikte
verildigi gostergeler acisindan genel olarak olumlu bir goriiniim sergilemektedir. Akredite edilmis
program sayisinda %100, aragtirma projelerine katilan 6grenci sayisinda %100 ve teknik gezi sayisinda
%160 gergeklesme saglanmistir. Ozellikle teknik gezi gostergesinde hedefin nemli dlgiide asilmas,
ogrenci odakli uygulamali faaliyetler agisindan 6ne c¢ikan bir sonuctur. Belgede de egitim-6gretim,
Ogrenci arastirma katilmi ve teknik gezi faaliyetlerinde hedeflerle uyumlu veya hedefin iizerinde
sonuclara ulasildig1 belirtilmektedir.

Buna karsilik, boliim seminerlerinde 10 olan hedefe karsihk 6 faaliyet gerceklestirilmesi ve %60
diizeyinde kalinmasi, iyilestirme gerektiren baslica performans alanidir. Bu alanda faaliyetlerin
akademik takvim baglamadan planlanmasi, alternatif tarihler olusturulmasi ve donem igi izleme
yapilmasi hedefe ulagsma olasiligini artiracaktir.

Stratejik izleme agisindan bir diger 6nemli konu, bazi gostergelerde yalnizca gergeklesme degerlerinin
bulunmasidir. Web of Science, Scopus ve TR-Dizin yayinlari; arastirma yetkinligine yonelik faaliyetler;
uluslararasi is birlikli yayinlar ve sirdiirtilebilir kalkinmaya iliskin gostergelerde 2025 hedef
degerlerinin belirtilmemis olmasi, performansin hedefe gore nesnel bi¢cimde degerlendirilmesini
giiclestirmektedir. Belgede de bu husus acik bicimde bir sinirlilik olarak belirtilmektedir.

9. Iyilestirmeye Yonelik Sonug

2026 ve sonraki izleme donemlerinde SHMY O’nun stratejik performans sisteminin gii¢lendirilmesi igin
Ozellikle hedefi belirtilmeyen tiim gostergelere olciilebilir yillik hedefler atanmasi, bolum
seminerlerinin donem basinda ayrmtili olarak programlanmasi, proje faaliyetlerinin artirilmasina
yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi ve basarili olunan teknik gezi, 6grenci arastirma katilimi ve
akreditasyon c¢aligmalarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi 6nem tagimaktadir.

Bu gergevede 2025 yili, SHMYO agisindan egitim-6gretim ve 6grenci odakh faaliyetlerde hedeflerin
biiyiik olciide karsilandigi; bilimsel yayin faaliyetlerinin belirgin oldugu; buna karsihik béliim
seminerleri, proje faaliyetleri ve baz1 performans gostergelerinin yilhk hedeflendirilmesi
acisindan iyilestirmeye acik alanlarin bulundugu bir dénem olarak degerlendirilebilir.





